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Esenler ibrahim Turhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 6nde gelen meslek lisesi olma vizyonunu gliclendirerek, akademik
basarilar surdurmek ve sosyal nitelikleri gelistirmek icin planli egitim-6gretim faaliyetlerine odaklanmaktadir.

Egitim-6gretimin daha duzenli ve verimli hale getiriimesi, ihtiyagclarin 6nceden belirlenmesi, hedeflere ulasmak icin kaynaklarin
saglanmasi, zaman ve emek israfinin engellenmesi, ayni zamanda kurum kulttrinun guclendirilmesi stratejik planlama ile mumkun
olmaktadir.

Gelismis Ulkeler seviyesine ulasmanin temelinde iyi planlanmis bir egitim ve 6gretim sureci yatmaktadir. Bu sure¢, kurumun tim
personelinin stratejik plani benimseyip ciddiyetle uygulamasina bagldir. ibrahim Turhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, maddi ve
manevi milli degerleriyle olusturdugu kurum kulturinua basarilarini artirarak devam ettirmek icin titiz bir stratejik planlama strecini
benimsemektedir.

Katilimci yontemlerle hazirlanan bes yillik plan, okulun egitim-6gretimini dtzenli ve verimli hale getirmek amaciyla planlanan
calismalar icermektedir. Her bir yillik uygulama icin hazirlanacak gelisim plani, titiz bir takip streciyle uygulanacak ve okulun
hedeflerine ulasmasina katki saglayacaktir. Bu stratejik planlama siireci, ibrahim Turhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin
basarilarini artirarak devamliligini saglamak icin kritik bir 6neme sahiptir.

Fatih KILIC
OKUL MUDURU
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Sema 1: ibrahim Turhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi érgltsel yapisi

Sema 2: Paydas DagiliMi... . eeieiseisensessessesssesssesssesssssssssssssesass
Sema 3: izleme ve Degerlendirme Dénguisti ............
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» Eylem Plan: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yoénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu
faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini iceren plandir.

e Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir buttinllk olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya
hizmetlerdir.

e Harcama Birimi: Kamu idaresi butcesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimdir.

¢ Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik surecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve Kisiler ile stratejik planlama
ekibi tyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

¢ Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lctlebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araclardir.

e Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme baskanliklari ve strateji gelistirme daire baskanliklari ile strateji gelistirme ve mali
hizmetlerin yerine getirildigi mudurltklerdir.

e Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoéneticinin baskanliginda st yénetici yardimcilari, idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyagc duymasi
halinde ust yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan kuruldur.

* Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve her yil Subat ayinin
sonuna kadar hazirlanan rapordur.

e Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerinin isimlerini iceren ve
bakanliklar ile bakanliklara bagly, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici
tarafindan yayimlanan genelgedir.

e Stratejik Plan Gerceklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporudur.

* Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak- Haziran dénemi gerceklesmelerinin
izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

« Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi
ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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AB: Avrupa Birligi

AFAD: Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi
AR-GE: Arastirma, Gelistirme

ASO: Aksam Sanat Okulu

BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezi

BSK. YRD.: Baskan Yardimcisi

DPT: Devlet Planlama Teskilati

DYS: Dokiman Yonetim Sistemi

FATIiH: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi iyilestirme Hareketi
GZFT: Gugclu, Zayif, Firsat, Tehdit

HEMFEST: Halk Egitimi Merkezleri Festivali

IBBS: TUirkiye istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi
iKB: insan Kaynaklar Béliumu

iPKB: istanbul Proje Koordinasyon Birimi

ISG: is Saghgi ve Glivenligi

ISTKA: istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR: Tlirkiye is Kurumu

KBYD: Kariyer Basamaklarinda Yukselme ve Degerlendirme
KHK: Kanun Hikmunde Kararname

KPSS: Kamu Personeli Secme Sinavi

LGS: Liselere Giris Sinavi

LYS: Yuksekogretim Kurumlari Sinavi

MTAL: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

MEB: Milli Egitim Bakanligi

MEBSBIS: Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEis: Milli Egitim Bakanligi istatistik Sistemleri

MEM: Milli Egitim Madurlagu

MTE: Mesleki ve Teknik Egitim

MTSK: Motorlu Tasit Struculeri Kursu

OSYM: Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi

PEST: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SP: Stratejik Plan

STK: Sivil Toplum Kuruluslar

SWOT: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
(Guglu, Zayif, Firsat,Tehdit)

TBMM: Turkiye Buyuk Millet Meclisi

TDK: Turk Dil Kurumu

TKY: Toplam Kalite Yonetimi

TOWS: Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts
(Tehdit, Firsat, Zayif, Gucglu)

TUIK: Turkiye istatistik Kurumu
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2023-2028 Stratejik Planimiz, Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan titiz bir ¢alismanin ardindan hayata gecirildi. Bu
stratejik yol haritasi, okulumuzun temel misyonu ve ileriye
donuk vizyonunu belirlemekle kalmayip, ayni zamanda tim
paydaslarin katilimi ve goérusleriyle zenginlestirildi. Bu sureg,
okulumuzun sadece i¢ dinamiklerini degil, ayni zamanda dis
cevresini de dikkate alarak olusturulan bir stratejiyle sekillendi.

Stratejik amacglarimiz, iki temel alan etrafinda oruldu: Birincisi,

okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi,
korunmasi veya onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili stratejik
amaclar. ikincisi, okul icinde ve faaliyetler kapsaminda
gerceklestirilmesi dusunulen yenilikler ve atilimlarla ilgili
stratejik amaclar. Bu noktada, paydaslarin ¢esitli bakis acgilari ve
Onerileri, stratejik hedeflerimizi daha saglam bir temele
oturtmamiza yardimci oldu.

Belirlenen hedefler, sadece spesifik ve olculebilir olmakla
kalmayip, ayni zamanda ulasilabilir, gercek¢i, zaman bagli,
sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olma kriterlerine de uygun
bir sekilde formtule edildi. Bu hedefler, stratejik amacglarimizin
basariyla gerceklestiriimesi icin belirledigimiz somut kilometre
taslari oldu.

Hedeflere ulasmak adina belirlenen faaliyetler ise birer
butunluk olusturacak sekilde duzenlendi. Her faaliyet, stratejik
hedeflerimize ulasip ulasamayacagimiz sorusuyla sik sik
sorgulandi ve bu sayede her adimin hedefe yonelik etkisi
degerlendirildi.

Sorumlu ekipler ve belirlenen zaman ¢ercevesi, hedeflerin ve
faaliyetlerin basarili bir sekilde hayata gecirilmesi icin
belirlendi. Bu adimlarin basarisini 6lcmek adina performans
gostergeleri tanimlandi ve detayli bir eylem plani olusturuldu.
Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken, yasal
gereklilikler, beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) analizi
detayli bir sekilde ele alindi. Bu, hem ig¢sel guglu ve zayif
yonlerimizi hem de dissal firsatlar ve tehditleri belirlememize
olanak tanidu.

GZFT analizinde ortaya ¢ikan zayif yonlerin giderilmesi ve
tehditlerin bertaraf edilmesi hedeflenirken, gu¢liu yanlarimiz ve
firsatlarimiz Gzerinden kurumumuzun faaliyetlerinde 6ne cikan
bir rol Ustlenmesi amacglandi. Ayrica, Snimuzdeki donemlerde
beklenen degisikliklere karsi proaktif onlemler alinmasi,
stratejik planimizin surdurdlebilirligini glivence altina almayi
hedefledi.
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OKUL STRATEJi GELiISTIRME KURULU

1 Fatih KILIC Okul Miduru

2 Eylup ARPA Muddr Basyardimcisi

3 Sercan DALKILIC Muddr Yardimcisi

4 Onur Dursun Ogretmen

5 Ahmet SAHIN Ogretmen

6 Ozlem DOGAN Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 1: Okul strateji gelistirme kurulu

OKUL/KURUM STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

1 Ramazan HENTES Mudur Yardimcisi
2 Anil SAYGI Mudur Yardimcisi
3 Meral YILDIRIM Ogretmen

4 Yunus KURIS Ogretmen

5 Sevda UCAR Veli

Tablo 2: Okul stratejik planlama ekibi

10
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Durum analizi bolumunde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Bu
kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kunyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Guglu Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulumuz, 2012-2013 Egitim ve Ogretim yilinda ibrahim Turhan Kiz Teknik ve Meslek Lisesi adiyla ibrahim Turhan Lisesi A Blogunda
egditim 6gretime baslamistir. 2013-2014 egitim dgretim yilinda bakanlikca ibrahim Turhan Lisesi B Blogu okulumuza tahsis edilmis
olup halen egitime bu binada devam edilmektedir.

Okulumuzda 19 derslik ile birlikte, 2 adet Bilgisayar
Laboratuvar Sinifi, 2 adet Cocuk Gelisimi ve Egitimi alani
atolyesi, 3 adet Grafik ve Fotograf alanina ait ¢izim atolyesi ve
son olarak 1 adet Drama Atolyesi bulunmaktadir.

Okulumuzda;
1. Grafik ve Fotograf
2. Cocuk Gelisimi ve Egitimi
3. Halkla iliskiler olmak Uzere 3 alan acilmistir.

30 Mayis 2017 tarihinde MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel
MUdurliginin karan ile okulumuzun ismi ibrahim Turhan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.

12
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ibrahim Turhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin 2019-2023 Stratejik Plani, bes ana bélimden olusurken; stratejik plan hazirlik
sureci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme, kapsamli bir cerceveye sahiptir. Egitim ve
ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite, kurumsal kapasite temalar altinda sekillenen bu plan, dort (4) stratejik amacg, dort (4)
stratejik hedef, on sekiz (18) performans gostergesi ve yirmi bes (25) eylemi icermektedir.

Bu kapsamli degerlendirme surecinde, cevresel faktorlerin olusturdugu olumsuz alginin, plan dénemi faaliyetleri sayesinde olumlu
bir noktaya evrildigi gozlemlenmistir. Bu olumlu degisim, 6zellikle 9. sinif kayitlarinda taban puanin belirgin bir artisi seklinde
kendini gostermistir.

Okulun doénusumu surecinde (Cok Programli Anadolu Lisesinden Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine), ilk asamada 4 yillik lisansa
yerlesen 6grenci sayisinda bir dusus yasanmistir. Ancak, daha sonraki sure¢te okul, yeniden yukari yonlu bir ivme kazanarak lisansa
yerlesen 6grenci sayisini artirmistir.

Devamsizlik ile miicadelede yapilan calismalar, égrencilerin devamsizlik sireleri (izerinde olumlu bir etki birakmistir. Ozellikle
turnike ve mesaj sistemlerinin kullanimi, devamsizlik 6nlemede etkili araglar olarak belirlenmis ve bu uygulamalar, velilerin takdirini
kazanarak okulun genel imajina olumlu bir katki saglamistir.

Ayrica, 2022-2023 yillarindaki sosyal, kulturel ve sportif faaliyetlere odakli cabalar, 6grencilerin okula aidiyet duygularini
guclendirmistir. Bu cabalarin meyveleri, 6grenci profili Uzerinde zenginlestirici bir etki yapmis, okulun genel atmosferini olumlu
yonde etkilemistir.
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657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullan Yonergesi
MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlan Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yuritilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslar Yénergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Aracglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

14
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Personel isleri

Muihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci isleri

isim ve Tanitim

Sivil Savunma
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Milli Egitim Bakanhgi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yukseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yukseltme Yénetmeligi

Resmi MUhur Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitimm Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
Okul Spor Kullpleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kullpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yéonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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¢ Kalkinma Planlari

¢ Orta Vadeli Programlar

¢ Orta Vadeli Mali Planlar

e 2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi

e Cumbhurbaskanligi Yiz Giinlik icraat Programi
¢ Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu

e MEB 2015-2019 Stratejik Plani

e Milli Egitim Sura Kararlari
e Milli Egitim Kalite Cercevesi

* Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme Raporlari
e Avrupa 2020 Stratejisi

* Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

~

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlan
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Turkiye Yeterlikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Turkiye ile ilgili
Raporlari

istanbul il Mem Stratejik Plani

Esenler ilce Mem Stratejik Plani

16
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Faaliyet Alanlan

1. Egitim-Ogretim

2. Olgme-Degerlendirme

3. YOonetim ve
Denetim
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Uriin Ve Hizmetler

1.1 Teorik ve uygulamali egitim,

1.2. Ogretim programlarinin islenmesi,

1.3. Olcme ve degerlendirme,

1.4. Yuksekogretime hazirlik,

1.5. Mesleki rehberlik, tanitim ve yénlendirme ¢alismalari,

1.6. Okul deneyimi, isletmelerde stajlar,

1.7. Ogrenme eksiklerinin giderilmesine yénelik planlamalarin yapilmasi.

2.1 Universite sinavi dederlendirmelerine iliskin is ve islemlerin ytratilmesi,

2.2. Sinav, performans ve projelere iliskin degerlendirme dlcekleri ve not ¢izelgelerinin
duzenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi,

2.3. Olcme ve degerlendirme teknikleri lizerine arastirmalar yapilmasi veya yaptiriimasi,

2.4. isletmelerde stajlar,

2.5. Yuksekogretime hazirlik deneme sinavlarinin analizlerinin yapilmasi,

2.6. Sinav sonuclarina gore bicimlendirme ve gelistirmeye acik kazanim ve becerilerin belirlenmesi.

3.1. Ogrenci isleri;
e Kayit- Nakil,
* Devam-devamsizlik,
¢ Sinif gegme,
» Ogrenci basarilarinin takibi,
e Odiil/ceza, Onur/Disiplin Kurulu,
¢ Belgeler,
e Sinif ders programlari,
» Ogrenim Belgesi, Diploma, EUROPASS, is yeri acma belgelerinin diizenlenmesi,
* Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, gorus ve onerilere iliskin islemlerin ylrttilmesi.
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Uriin Ve Hizmetler

3.2. Ogretmenlerle ilgili is ve islemler;

¢ Personelin 6dul/ceza islemleri,

o Ogretmenlere hizmet ici egitim isleri,
Ozluk haklari,

e Ogretmen ders programlari,

e Gorev dagilimi,

e Sozlesmeler,

¢ Performans Dedgerlendirmesi.
3.3. Kurullar, zimre toplantilan
3.4, Butge isleri;

e Gelir/gider,

e Okul aile birligi,

* Demirbas esya islemleri,

e Satin alma islemleri.
3.5. Okul-Cevre iligkileri ve veli toplantilari/bireysel veli goriismeleri
3.6. Yiyecek/icecek, saglik, glvenlik ve ulasim isleri;
Okul ve gevresinin temizlik galismalari
Yemekhane hizmetleri ve gida otomatlarinin isleyisine iliskin islemler
» Ogrenci ve calisanlar icin alinan glvenlik énlemleri
Saglikli ve kaliteli kantin hizmetleri

¢ Sivil savunma is ve islemleri
3.7. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin ylratilmesi

18
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Faaliyet Alanlan

4. Rehberlik Faaliyetleri

5.Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel ve
Sportif Faaliyetler
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Uriin Ve Hizmetler

4.1 Dogrudan Hizmetler;

e Ogrenciyi tanima,

¢ Bilgi toplama ve bilgilendirme,

* Oryantasyon,

* Yoneltme ve yerlestirme,

* izleme hizmetleri,

e Ozel egitime ihtiyaci olan égrencilere yénelik programlamanin yapilmasi ve uygulanmasi,

¢ Tedbir karari olan 6grencilerin takibi ve raporlandiriimasi.
4.2. Dolayli Hizmetler;

¢ Okul PDR programini hazirlama,

o Ogretmene musavirlik hizmetleri,

¢ Anne-babaya rehberlik,

¢ Cevreileiliskiler,

¢ Arastirma ve degerlendirme hizmetleri.

5.1. Ogrenci kullip calismalari

5.2. Okuma kulturunun gelistiriimesine yonelik calismalar

5.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kuiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

5.4. Anma ve kutlama programlari

5.5. Geziler (Universite, sinema, tiyatro, tarihi/turistik mekanlar vb.)

5.6. Seminer, Konferans, Soylesiler, Tiyatro, Piyesler, Muzik, Siir dinletileri,
5.7. Spor yarismalari (Futbol, voleybol, basketbol, satran¢, masa tenisi vb.)
5.8. Sosyal yardimlasma calismalari

5.9. Zararli maddelerden korunma

5.10. Kariyer etkinlikleri
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6.Arastirma, Gelistirme ve
Projeler

7.Fiziki ve Teknolojik Alt Yapi
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Uriin Ve Hizmetler

6.1. Toplam Kalite calismalar

6.2. AB projeleri

6.3. Sosyal projeler

6.4. Mezunlarin izlenmesi

6.5. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin
gerekli is ve islemlerin yurutilmesi

6.6. Ogrencilerin 6grenme sitillerine yénelik dlcek (test) gelistirilmesi

6.7. Ogrencilerin baskin 6grenme sitillerine uygun égrenme ve égretme etkinliklerinin gelistiriimesi

7.1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tarli bakim, onarim ve tadilat islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon calismalarinin yurutulmesi Kurumun tasinir ve tasinmazlarina
iliskin islemlerin yurutllmesi

7.2. Arag-gereg temini/tahsisi

7.3. Atolye ve laboratuvarlarin bakim/onarimi

7.4. Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji Grlinlerinin temini/tahsisi/bakimi

7.5. Engelli bireyler icin duzenlemeler

7.6. Okul binasina ait sistemlerin periyodik bakim ve onarimlari (Elektrik, havalandirma, kompresor
vd.)

20
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DURUM ANALIZI

Orgiitsel Yapi

Rehberlik

Ogretmenleri

Okul Muduru

Okul Aile
Birligi

Maduar
Basyardimcisi

Komisyonlar Kurullar

Mudur
Yardimcilari

0 ] ] Yardimci
Buro Hizmetleri )
Hizmetler

Kaltar Y ES Doéner Ogrenci
Ogretmenleri Ogretmenleri Sermaye isleri

Sema 1: ibrahim Turhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Orgiitsel Yapisi
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Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul ktinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

ili: istanbul ilgesi: Esenler
Adres: I\::‘r"‘::s:'l'(mN'\:ah Istanbul Cad. Cografi Konum (link) || 41°0211.7'N 28°53'20.6"E
Telefon Numarasi: 2125620099 Faks Numarast: 2125620098
E- Posta Adresi: 763475@meb.K12.tr Web sayfasi adresi: http://ibrahimturhanmtal.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 763475 Ogretim Sekli: ikili Ogretim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2012 Toplam Galisan Sayisi 76

Kiz 404 Kadin 39
Ogrenci Sayisi: Erkek 742 Ogretmen Sayisi Erkek 25

Toplam 1146 Toplam 64
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 61 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 33
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18 ss:yt:: Bagina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan ube 17
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 350 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi | | 4 yil

Tablo 3: Okul kiinyesi

22
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Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda
belirtilmistir.

Okul Muduru ve Mudur Yardimcisi

Kultir Dersi Ogretmeni 21 16 37

Meslek Dersi Ogretmeni 4 23 27

Rehber Ogretmen 1 3 4 1 : 3
idari Personel o] 0 o]

Hizmetli 1 3 4

Guvenlik Personeli 1 o 1

Tablo 4: Calisan bilgileri

23
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Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Bolimleri Ozel Alanlar - -

Okul Kat Sayisi Cok Amacli Salon

Derslik Sayisi 19 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 50m2 Kutliphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 19 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 34 Bilgisayar Laboratuvari X

idari Odalarin Alani (m2) 200m2 || Cocuk Gelisimi Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 47m?2 Halkla iliskiler Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 870m2 || Grafik ve Fotograf Atolyesi X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2800m2 | | Pansiyon X
Okul Kapali Alan (m2) 3480m2

" |[100om2

Kantin (m2) 20.40m2

Tuvalet Sayisi 8

Tablo 5: Okul bina ve alanlari
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Okulumuzda yer alan 9, 10, 11 ve 12. siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

9-A Cocuk Gelisimi 10-G Halkla iliskiler
9-B Cocuk Gelisimi - 29 29 10-H Halkla iliskiler 13 17 30
9-C Cocuk Gelisimi = 30 30 11-A Cocuk Gelisimi = 21 21
9-D Grafik ve Fotograf 16 19 35 11-A Grafik ve Fotograf 1 19 30
|9-EGrafikveFotograf || 16 || 19 || 35 || 11-A Halkla iliskiler | w || w8 || 32
9-F Grafik ve Fotograf 15 18 35 11-B Cocuk Gelisimi = 22 23
9-G Grafik ve Fotograf 17 19 36 11-B Grafik ve Fotograf 10 19 29
9-H Halkla iliskiler 20 16 36 11-B Halkla iliskiler 16 19 35
9-i Halkla iligkiler 19 18 37 12-A Gocuk Gelisimi - 43 43
9-J Halkla iliskiler 17 17 34 12-A Grafik ve Fotograf 13 5 18
9-K Halkla iliskiler 18 16 34 12-A Halkla iligkiler 10 22 32
10-A Cocuk Gelisimi = 32 32 12-B Cocuk Gelisimi = 52 52
10-B Gocuk Gelisimi I 34 || 12-B Grafik ve Fotograf | w8 || w7 || 3
10-C Grafik ve Fotograf 13 15 28 12-B Halkla iligkiler 12 16 38
10-D Grafik ve Fotograf 13 14 27 12-C Cocuk Gelisimi o n n
10-E Grafik ve Fotograf 12 17 29 12-C Grafik ve Fotograf 13 5 18
10-F Halkla iliskiler 16 15 31 12-C Halkla iligkiler 8 L 19

Tablo 6: Sinif ve 6grenci bilgileri
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Okulumuzun genel butce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tzere gelir ve giderlerine iliskin son iki

yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

— Gider ikt

2021

88.462,50

76.069,71

2022

150.182,40

185.602,32

Tablo 7: 2021-2022 yillarina ait gelir-gider miktarlari
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Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda
yer verilmistir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Akill Tahta Sayisi 26
Masadustu Bilgisayar Sayisi 48
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0]

Projeksiyon Sayisi 2

TV Sayisi 3

Yazici Sayisi 7

Fotokopi Makinasi Sayisi 3

Fax Makinasi 1
internet Hizi 30 mbps

Tablo 8: Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
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hizmetleri ile dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya okulumuzu etkileyen kisi, grup veya KURULLARI 7UMRE VE

kurumlardir. Katilimcilik, stratejik planlamanin  temel e KOMiSYONLAR

Okulumuzun paydaslar, okulumuzun faaliyetleri, Grin ve a
OGRETMEN

unsurlarindan biridir.

Okulumuzda etkilesim icinde bulundugumuz paydaslarimizin

goruslerinin ve beklentilerinin dikkate alinmasi; okulumuz a
faaliyetler ile urdn ve hizmetlerinin daha iyi )

gerceklestirilebilmesi, stratejik planin uygulanmasini ve ISLETMELER PAYDA$

sahiplenilmesini saglayacaktir. Okulumuzda planlamanin ilk :

asamalarinda gorus birligi olusturulmasi, saglanabilmesi, DAGILIMI OKUL AILE
BIRLIGI

a BASKANI

bilgiye dayali karar almaya yonelik calimalar yapilarak farkl
paydaslarin  faaliyetleri izleyip degerlendirebilmesi ve
OKUL MUDUR e
YARDIMCISI
OKUL
a MUDURU
yonleri hakkinda fikir edinilmis, beklentiler tespit edilmis,
kurumun faaliyetlerine  engel olabilecek  faktorlerin

goruslerin alinabilmesi icin paydas katilimi saglanmaktadir. Bu
noktadan yola c¢ikilarak ilk asamada okulumuz urun ve

belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasi igin ¢ézum yollarinin Sema 2: Paydas Dagilimi
olusturulmasi saglanmistir.

hizmetlerinden etkilenebilecek tium paydas gruplar
belirlenmistir. Belirlenen paydas gruplarinin iliskileri, gtcleri ve
etkileri ile katim stratejileri belirlenerek paydas analizi
yapilmistir. Paydas analizi calismalarinda, paydaslarin kurum
hakkindaki goruslerinin alinmasiyla kurumun guglu ve zayif

28
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Anketimize 32 farkli siniftan toplam 417 6grenci katilmistir.

Madde No Ogrenci Memnuniyet Anketi Maddeleri Yuzdelik

1 ihtiyac duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla gériisebilirim. 75,65947242
2 ihtiyac duydugumda égretmenlerle rahatlikla gériisebilirim. 80,57553957
3 Okulumuzla ilgili isteklerimiz okul idaresince dikkate alinir. 52,87769784
4 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 7410071942
5 Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 74,2206235
6 Derslerin islenisinde akilli tahta, harita gibi arac-gereclerden yararlanilmaktadir. 81,77458034
7 Tenefflslerde bir sorun oldugunda nobetci 6gretmenler hemen mudahale ederler. 80,69544365
8 Okul kantininde satilan yiyecekler temiz ve saglikhdir. 61,99040767
9 Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giin(, Atatlirk Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili 7973621103
kutlamalar yapilmaktadir.
10 Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum 75,7793765
1 Rehberlik servisine istedigim zaman ulasabilirim. 85,61151079
12 Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 82,25419664

29

Tablo 9: Ogrenci memnuniyet anketi
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Anketimize 163 veli katilmistir.

Madde No Veli Anketi Maddeleri Yuzdelik

1 ihtiyac duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla gérisebilirim. 94,78527607
2 ihtiyac duydugumda égretmenlerle rahatlikla gériisebilirim. 93,86503067
3 Okulumuzla ilgili isteklerimiz okul idaresince dikkate alinir. 73,92638037
4 Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 81,28834356
5 Okulumuz yoneticilerine glivenirim. 90,49079755
6 Ogrencim ile ilgili bir durum oldugunda okul yéneticileri bana ulasir. 96,01226994
7 Ogrencim diizenlenen sosyal ve kilttirel faaliyetlere severek katilir. 69,93865031
8 Okulumuz 6grencimin sahip oldugu yetenekleri gelistirme imkani saglar. 67,79141104
9 Rehberlik servisine istedigim zaman ulasabilirim. 88,34355828
10 Rehberlik servisinde sorunlarim dinlenir. 90,18404908

Tablo 10: Veli memnuniyet anketi
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Anketimize 28 isletme katiimistir.

Madde No isletme Anketi Maddeleri Yuzdelik

1 Ogrencim/Ogrencilerim yeterli alan bilgisine sahiptir. 95,55215110
2 Ogrencim/Ogrencilerim is giris-cikis saatlerine uyarlar. 99.75183115
3 Ogrencim/Ogrencilerim is yeri kurallarina uyarlar. 99.75183115
4 Ogrencim/Ogrencilerim kendilerine verilen sorumlulugu vaktinde yerine getirirler. 99.75183115
5 Koordinatoér 6gretmene gerek duydugumda ulasabilirim. 91,42479755
6 Koordinatér mudur yardimcisina gerek duydugumda ulasabilirim. 87.45455158
7 Ogrencim diizenlenen sosyal ve kulttirel faaliyetlere severek katilir. 69,93865031
8 Okulunuzdan 6nuimuzdeki egitim 6gretim yilinda da stajyer 6grenci talebinde bulunacagim. 83.65491541

3]

Tablo 11: isletme memnuniyet anketi
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kunyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile alglyi 6lcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir. Kurumun guclli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan guclullkleri ve zayifliklari ifade etmektedir.

Guglu
Yonler

Gelen o6grencilerin puan seviyelerinin ilcedeki diger meslek liselerinin Gstlinde olmasi.

Ogrenciler . e e o

d Disiplin olaylarinin egitim ve 6gretimin kalitesini engelleyecek boyutta olmamasi.
Calisanlar Calisanlar uyumlu ve gayretli olmalari.

Veliler Okul idaresi ve 6gretmenileri ile iletisime acik bir veli profilinin olmasi.

Bina ve Yerleske

Okulun bulundugu yerin ulasim agisindan merkezi olmasi ve cevresel acidan guvenli olmasi.

Donanim

Okulumuzun fatih projesi kapsaminda bulunmasi.
Okulumuzun guclu bir teknolojik altyapiya sahip olmasi.

Butce

Okul butcesinin okul giderlerini karsilama igin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi.

Yonetim Surecleri

Kurum kulttrdnidn olusmus ve gelismis olmasi.
Idari kadronun is bolimu ve uyum konusunda verimli calisiyor olmasi.

iletisim Surecleri

Ogretmen kadromuzun yenilige ve gelisime acik olmasi.
Okulumuzda 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi.
Okul-Ogrenci-Veli iletisiminin sorunsuz saglanmasi.

Tablo 12: Giiclii yonlerimiz
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Zayif
Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin sinavsiz alinmasi.
Calisanlar Yeterli personelin bulunmamasi.
. Parcalanmis ailelerin de olmasi.
Veliler ¢ 3

Dusuk sosyo-ekonomik ¢evrelerin bulunmasi.

Bina ve Yerleske

Okul binasinin kuctik olmasi ve ihtiyaclarn karsilamakta yetersiz kalmasi.

Donanim

Akilli tahtalarda internet aginin olmamasi.
Bilisim 6gretmeninin olmamasi.

Bltce

Okul kirtasiye ve temizlik maliyetlerinin ytuksek olmasi.

Yonetim Surecleri

Okulumuz 6gretmenlerinin hizmet ici egitim faaliyetlerine katiliminin istenilen dlizeyde olmayisi.

iletisim Surecleri

Bir takim velilerin 6grencileriyle ilgilenmemeleri.

33

Tablo 13: Zayif yonlerimiz
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Taninan bir okul olmamiz.

Politik Yerel yonetimlerle iletisimin iyi olmasi.
Ekonomik Okul aile birligimizin etkin olarak ¢alisiyor olmasi.
Sosvoloiik Okulumuzun cok tercih edilen bir okul olmasi.
yolol Her turlt meslek grubundan veli profilinin olmasi.
Firsatlar
Teknolojik Okulum.L'lzun fatih pr01e§| kapsaminda bulunmasi.
Teknolojik altyapiya sahip olmasi.
Mevzuat-Yasal Kanun ve yonetmeliklerin glincellenmesi.
Ekolojik llimizin glzel bir iklim kusaginda bulunmasi.
Okula ulasimin kolay olmasi.
Tablo 14: Firsatlarimiz
. G6z 6nlinde bulunmak.
Politik wu . e . . . . .
Orta ogretime Gecgis Sistemi ve sinav sistemlerinin cok sik degismesi.
Ekonomik Okul kirtasiye ve temizlik maliyetlerinin yuksek olmasi.
Sosyolojik Okul binasinin kucuk olmasi ve ihtiyaclarn karsilamakta yetersiz kalmasi.
Tehditler
Teknolojik Bireylerde olusan teknoloji bagimhihgu.

Sosyal medyanin 6grenciler tarafindan bilingsiz kullaniimasi.

Mevzuat-Yasal

Egitim politikalarinin siklikla degismesi

Ekolojik

Okulun merkezi olmasindan dolayi sabah yasanan trafik yogunlugu.

Tablo 15: Tehditlerimiz
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Gelisim ve sorun alanlan analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonucglarin planin gelecege yonelim boélimu ile
iliskilendiriimesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari
ayriminda egitim ve o6gretim faaliyetlerine iliskin G¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tUzere egitim ve 6gretim surecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultirld, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim surecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
\Aﬂa?

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMi TAMAMLAMA

1 Okula ve derslere karsi isteksiz 6grencilerin sayisinin fazla olmasi.

2 Lise 1.sinifa gelen 6grencilerin uyum sorunu olmaktadir.

3 Okullarda 6zel Egitime ihtiyac duyulan bireyler bulunmaktadir.

4 Velilerin 6grencilerin takibi konusunda istekli olmamalari.
5 Disiplin cezasi alan 6grencilerin sayilarinin fazla olmasi.
6 Gelecege yonelik hedefi olan 6grenci sayisinin az olmasi.

Tablo16: Egitim ve 6gretimi tamamlama
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2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

1 Okul ¢evre guvenliginin yeterli olmamasi.

2 Tekli egitim yapan okullarin sayisinin azhig.

3 Orta 6gretim kurumlarinda okul turlerinin az olmasi.

4 Okullarda sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi.

5 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi.

6 Ogrencilere yonelik sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerinin yetersiz olmasi.
7 Sanatsal faaliyetler icin olanaklarin yetersiz olmasi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Tablo 17: Egitim ve 6gretimde kalitenin artiriimasi

1 Kurum calisanlarinin katildigi toplu etkinliklerin az olmasi.

2 Calisanlarin yonetim suireclerine katilimlarinin yeterli dlizeyde saglanmamasi.
3 Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi.

4 Okul ve kurumlarnin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi.

5 Stratejik yonetim anlayisinin butin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

Tablo 18: Kurumsal kapasite
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Okul Mudurligumuizin Misyon, vizyon, temel ilke ve dederlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,

velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

Milli ve manevi degerlerine bagli, sosyal, sportif ve sanatsal yonden aktif, gelisen ve degisen dlinyaya uyum saglayabilen, dustnce
ve davranislarinda tutarli ve basarih bireyler yetistirmektir.

Adindan basarilariyla so6z ettiren, kisilikli - kimlikli bireyler yetistiren 6nde gelen bir okul olmak.

e Sayginlk

o Ozglvenli Olmak

e Demokratik Olmak

¢ Yenilik¢i Olmak

e Katilimci Olmak

e Sorumluluk Alma

¢ Degerleri Benimsemek

e Durust ve Guvenilir Olmak

38
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Egitim ve ogretime erisim ve katilim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yurutulecek
faaliyetlerimizin ele alindigi temadir

Amac1 Al. Ogrencilerin egitim ve 6dretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gdstergeleri Degeri* 1.Yil 2.yl 3yl 4.Yil 5.Yil SIkIig! SIkIig!

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif

s o . %25 %13 %13 %12 %12 %10 %10 1yl 1yl
tekrar eden 6grenci orani (%) ? ? ° ? ° ? ° ! yi
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgtin

s il B e d %25 %ole %ols %ols %3 %3 %2 1yil 1yl
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.3 Okula kayit olanl I
dia Kayit olaniarin mezun oima 1\ .59 %68 %70 %72 %73 %75 %76 1yil 1yl

orani (%)

PG 1.1.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik stiresi 20 glinden (mazeretli %30 %12 %12 %11 %11 %10 %10 1yl 1yl
ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)

Tablo 19: Stratejik hedef 1.1 Performans gostergeleri
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Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ZUmre baskanlari

R1. Guincellenen yonetmelikler sebebiyle hedeflerden sapma yasanabilecektir.

Riskler R2. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip olmamasi
S1. &grencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yurututlecektir.
S2. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

Stratejiler S3. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir

S4. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve

yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
s5. Ogrencilerin okula, okul kiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu gliclendirmek icin

calismalar yuratulecektir.

Maliyet Tahmini

3.500.000,00 TL

Tespitler

T1. &grencilerin okula devami konusunda paydaslarin farkli ve etkin yéntemlere basvurma ihtiyaci
vardir.

ihtiyaclar

I1. Okulun fiziki cevresinin zenginlestirilerek okulu cazip hale getirilmesi.

41
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Egitim ve ogretime erisim ve katilim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yurutulecek

faaliyetlerimizin ele alindigi temadir

Amac 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
¢ yenilikei, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isgticu yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir
.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergele . . . . 1. Vil 2.Yil 3.vil 4. Yil 5.vil . .
PG2.2.1. Alaninda bir Ust 6grenime
e sl e e %25 %16 %17 %19 %20 %20 %22 1yl 1yil
yerlesen 6grenci orani
PG2.2.2.On li | |
PG2.2.2.On lisans programlarina yerlesen %50 %21 %23 %25 %25 %26 %26 1yil 1yil
ogrenci orani
PG2.2.3. Lisans programlarina yerlesen
e preg yeries %25 %5 %5 %7 %7 %7 %8 1yil 1yl
ogrenci orani

Tablo 21: Stratejik hedef 2.1 Performans gostergeleri
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Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ZUmre baskanlari, BTR

R1. Guincellenen yonetmelikler sebebiyle hedeflerden sapma yasanabilecektir.

Riskler . s o .
R2. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip olmamasi
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
Stratejiler S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar dogrultusunda bir Gist 63renim programina hazirlayacak

mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylrutulecektir.

Maliyet Tahmini

2.000.000,00 TL

Tespitler

T1. Ogrencilerin Universiteye giris sinavina yeterince hazir olmamasi

ihtiyaclar

I1. Teknolojik altyapinin giiclendirilmesi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gl¢clendirilecektir.

Amac 3 A3. Okulun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdurulebilir
¢ bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef3 1 H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi
' saglanacaktir.

.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Degeri™ 1. Yil 2.yl 3.yl 4.Yil 5.yil SIklig! SIkIig!

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik,
spor salonu, kiitiphane, pansiyon vb.) %35 1 1 1 1 1 1
sayisl

1yl 1yl

PG3.1.2. Sektorle is birligi icerisinde

. N %35 (0] (0] o (0] 0] 1 1yil 1yil
yenilenen atolye ve laboratuvar sayisi

PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve

L . %30 %53 %55 %58 %60 %60 %62 1yl 1yl
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) > 0 ° © ° © & yi yl

Tablo 23: Stratejik hedef 3.1 Performans gostergeleri
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iBRAHIM TURHAN MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESi - STRATE]JiK PLAN 2024-2028

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

kamu idareleri, belediyeler ve isverenler

Riskler R1. Yeterli isbirliginin saglanamamasi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestiriimesi icin onceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
lacaktir.
Stratejiler yapriacartir

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestiriimesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

1.500.000,00 TL

Tespitler

T1. Okulun yillar icinde gecirdigi donustimler sebebiyle okul donanimlarinin glincellenme ihtiyaci
T2. Kamuoyunda bagis konusunda yeterli dlizeyde farkindalik olmamasi

ihtiyaglar

i1. Kullanim émriinii tamamlayan okul donanimlarinin cagdas seviyeye cikartiimasi
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Genel blitce, yillik blitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda ibrahim Turhan Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi'nin 2024-2028
Stratejik Planrnda yer alan amacglarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 7.037.000,00 TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi
dusunulmektedir. Mudurligumuz stratejik planinda 3 Tematik Amag¢, 3 Hedef, 10 Performans Gostergesi ve 12 Strateji
bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin butce dagilimlan 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtiimistir. Tabloda bes yillik
Maliyetlendirme sonucunda Mudurligumuizun tahmini olarak 7.037.000,00 TL'lik bir harcama yapacagi dustnulmektedir. Plan
dénemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

AMAC VE HEDEF MALIYETLERI

Amac ve Hedef No: 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 Hedef 1.1 500.000 500.000 750.000 750.000 1.000.000 3.500.000,00 TL
Amacg 2 Hedef 2.1 300.000 300.000 450.000 450.000 500.000 2.000.000,00 TL
Amac 3 Hedef 3.1 200.000 210.000 250.000 290.000 450.000 1.500.000,00 TL
GENEL YONETIM GIiDERI 10.000 17.000 25.000 35.000 50.000 137.000,00 TL
TOPLAM 1.010.000 1.027.000 1.475.000 1.525.00 2.000.000 7.037.000,00 TL

Tablo 25: 2024-2028 stratejik plani faaliyet/proje maliyetlendirme tablosu
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iBRAHIM TURHAN MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESi - STRATEJiK PLAN 2024-2028

ibrahim Turhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028
donemine iliskin kalkinma planlan ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak Uzere okulumuz
2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmustir.

Hazirlanan planin gergceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢cimde alinabilmesi icin
ibrahim Turhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir;

* izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir.

* Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla ol¢ulmesi ve s6z konusu amacg ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani;

1.Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2.Performans gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4.Gerekli tedbirlerin alinmasi sureclerinden olusmaktadir.

Y 01 D

Gostergelerin ilk 6 aylik
doénemine ait
gerceklesmelerin
tespiti
06 02

ilk 6 aylik

gerceklesme

durumlarini iceren
raporun ust

ik gerceklesme
durumlarinin,
varsa hedeften
sapmalarin ve

alinmasi gereken ySSfS'%ﬁe
dederlendirilmesi
izleme ve Degerlendirme
Dongusu
05 03

Yillik gerceklesme
durumlariniiceren
raporun ust
ydneticiye sunumu

ve kamuoyu ile

paylasiimasi 04

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

S~—

Sema 3: izleme ve Degerlendirme Déngiisii

Yil sonu gdsterge
gergeklesmeleri
icin gerekli
tedbirlerin alinmasi




~

i M i,

1Y
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Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, izleme Degerlendirme Ekibi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilin
tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; izleme Degerlendirme Ekibi tarafindan harcama birimlerden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yil sonu gerceklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Ust yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica okul diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yuzdesi izleme-
degerlendirme ekibi tarafindan takip edilecek ve gostergelerin ger¢ceklesme durumlari dizenli olarak paydaslar ile paylasilacaktir.
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